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CONVOCATORIA DE CONCURSO PARA 
LA SELECCIÓN DEL ORGANISMO DE 

EJECUCIÓN PROGRAMA DE PROMOCIÓN 
CONXEMAR Y AILIMPO 

Programa simple – Características especiales 
(2027–2029) 

 
1.  Marco normativo y contexto 

 
La Unión Europea cofinancia programas de información y promoción de 
productos agrícolas en el mercado interior y en terceros países según lo 
estipulado en el Reglamento (UE) 1144/2014 del Parlamento Europeo y del 
Consejo. 
 
CONXEMAR Y AILIMPO han aprobado desarrollar un programa de información 
y promoción destinados a destacar las particularidades de los métodos 
agrícolas de la Unión, así como las características de los productos agrícolas y 
alimenticios de la Unión, así como los regímenes de calidad a que se refiere el 
artículo 5, apartado 4, letra d), del Reglamento (UE) n.º 1144/2014. 
 
Para la definición y ejecución de estos programas, CONXEMAR Y AILIMPO, 
buscan una agencia especializada de promoción que trabajará en el 
desarrollo y ejecución de las actividades de promoción. En este contexto, se 
convoca el presente concurso con el fin de seleccionar un organismo de 
ejecución responsable del diseño, desarrollo, coordinación y evaluación de un 
programa trianual de promoción. 

 
2.  Entidades proponentes 

 CONXEMAR, La Asociación Española de Mayoristas, Importadores, Exportadores 
y Transformadores de Productos de la Pesca y Acuicultura  coordinador del 
programa  

 AILIMPO, Asociación Interprofesional de Limón y Pomelo 

 

 



CONXEMAR Y AILIMPO -CONVOCATORIA CAMPAÑA DE COMUNICACIÓN 2027-
2029 

 

 

3.  Objeto de la convocatoria 

El objeto de la presente convocatoria es la selección de una agencia u 
organismo de ejecución encargado de: 

 La ejecución integral del programa de promoción aprobado. 

 La planificación, desarrollo y coordinación de las acciones de 
comunicación. 

 
4.  País en el que se ejecutará la campaña: 

 España 

 Bélgica 

 
5.  Duración de la campaña: 3 años, 2027-2029 

6.  Topic: Programa SIMPLE, IM – Characteristics (Internal Market) 
 

7.  Presupuesto 

El presupuesto total del programa, para las 3 anualidades, y ambos países, 
asciende a 3.000.000 € (presupuesto antes de IVA), incluyendo los 
servicios de la agencia de ejecución.  

El presupuesto deberá presentarse debidamente desglosado por actividades, 
con el fin de permitir la comparación objetiva entre propuestas. 

La medición y evaluación de resultados del programa será ejecutada por un 
organismo externo independiente, que será seleccionado mediante un 
procedimiento específico distinto al presente concurso. 

En consecuencia, los costes asociados a la medición y evaluación de 
resultados no formarán parte del presupuesto del organismo de ejecución, 
quedando excluidos del mismo. 

Por lo tanto, quedan excluidos del presupuesto, los siguientes costes: 

 Paquete 1: Coordinación del Programa 

 Paquete 9: Evaluación de resultados 

 Otros costes no subvencionables 
 

 
8.  Briefing: ver anexo más abajo 

 
9. Fases del procedimiento de selección: 
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Las empresas interesadas en participar deberán enviar la 
documentación relacionada con las fases 1 (exclusión) y 2 (selección), 
hasta el 30 de marzo de 2026. 

 
Fase de exclusión y selección (no puntuable) 

Esta fase tiene carácter excluyente. Solo las entidades que la superen podrán 
acceder a la fase de adjudicación. Se indicará apto o no apto. 

 
FASE 1 (EXCLUSIÓN) 

 
 Certificado que demuestre estar al corriente del cumplimiento 

de las obligaciones tributarias y de la Seguridad Social impuestas 
por la legislación vigente. 

 
 Declaración de no estar incursos en ninguno de los criterios de 

exclusión del artículo 71 de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de 
Contratos del Sector Público. 

 
 Certificado que demuestre que la agencia solicitante no mantiene 

conflicto de intereses con la/s organización/es proponente/s por 

razones de interés económico, afinidad política o nacional, 

vínculos familiares o emocionales o cualquier otro interés 

compartido. Para ello, utilizarán el modelo establecido por el MAPA y 

publicado en la página Web: 

https://www.mapa.gob.es/es/pesca/temas/fondoseuropeos/report

_circular- daci-fempa-para-oigs-v1_tcm30-675946.pdf  

 
FASE 2 (SELECCIÓN) 

 
Los criterios de selección son objetivos y proporcionados al proyecto que se va 
a desarrollar, y sirven para valorar la capacidad técnica u operativa y financiera 
de los organismos de ejecución. 

 
Capacidad técnica 

Se entenderá por capacidad técnica u operativa la disponibilidad de 
recursos humanos y técnicos suficientes con las cualificaciones 
profesionales necesarias para llevar a cabo las acciones propuestas. 
Pueden valorarse en esta fase aspectos como la experiencia profesional 
del equipo comprometido. 
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Capacidad financiera 
 

La solvencia económica y financiera de la empresa candidata podrá 
acreditarse por medio de declaraciones apropiadas de entidades 
financieras, declaración de la empresa sobre el volumen de negocio o, en 
su caso, justificante de la existencia de un seguro de indemnización por 
riesgos profesionales. Las condiciones mínimas de solvencia que deberá 
acreditar, será haber dispuesto de un volumen anual de negocios, 
considerando la mejor cifra de los últimos tres ejercicios disponibles, por 
importe mínimo en euros equivalente al 35% del importe anual con IVA del 
presupuesto del programa presentado. 

Esta fase no será puntuable y tendrá carácter excluyente. Todos los 
organismos que cumplan los criterios de exclusión y selección 
establecidos en la presente convocatoria pasarán a la fase de 
adjudicación. El resultado de esta fase será comunicado a todos los 
participantes. 

Órgano de selección 
 

El Órgano de Selección de Agencias estará constituido por 1 miembro de 
CONXEMAR y 1 miembro de AILIMPO 
 
FASE 3 (ADJUDICACIÓN) 
Finalmente, el resto de documentación relativa a la fase 3 (adjudicación) se 
entregará a CONXEMAR Y AILIMPO con fecha límite el 16 de abril de 2026. 
Los organismos de ejecución que hayan superado la fase de 
exclusión/selección presentarán sus propuestas de programa y su valoración 
económica. Las entidades proponentes analizarán cada una de las 
propuestas y las puntuará de 0 a 100 puntos basándose en los criterios y 
subcriterios de adjudicación detallados en la convocatoria. 
Todas las puntuaciones de todos los participantes se recogerán en una tabla 
de forma que sea comparable cada análisis realizado. Cada puntuación de 
los criterios será motivada. Esta fase se llevará a cabo en dos partes 
diferenciadas y excluyentes: por un lado, la valoración de la calidad y, por otro 
lado, la valoración del precio, pero puede recibirse y conocerse toda la 
información en el mismo acto, aunque se valore de forma independiente. 

10.  Criterios de adjudicación 

1)  Valoración de la calidad (40 puntos) 

Se valorarán las propuestas otorgándoles una puntuación máxima de 40 
puntos. Se establecerá una puntuación mínima para considerar que las 
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propuestas tienen la mínima calidad exigida. La calidad general de las 
propuestas se evaluará en función de los siguientes criterios y subcriterios de 
adjudicación. Es importante que se asegure de que la propuesta aborde todos 
los subcriterios de adjudicación enumerados con el objeto de reducir la 
subjetividad del resultado. En la convocatoria se indica la puntuación de 
cada criterio y cada subcriterio, así como el umbral mínimo por criterio para 
admitir o rechazar una propuesta: 

 
1. Pertinencia (7 puntos, siendo el umbral 3,5) 
Se valorará que las propuestas de programa aborden: 
1.1. El tema concreto de la convocatoria a la que se pretende participar. (1,5 puntos) 
1.2. Atención a los productos que se quieren promocionar. (1,5 puntos) 
1.3. Se atiene fielmente a los objetivos y fines específicos 
establecidos en la convocatoria. (2,5 puntos) 
1.4. Mensaje de la campaña de la Unión europea. (1’5 puntos). 

 
2. Calidad (20 puntos, siendo el umbral 10). 

2.1. Análisis estratégico que sustenta la propuesta. (2,5 puntos). 
2.2. Selección idónea de actividades en relación con los objetivos y la 
estrategia del programa, conjunto adecuado de herramientas de 
comunicación y sinergia entre las distintas actividades. (2,5 puntos). 
2.3. Propuesta creativa: se solicita un claim de campaña y la adecuación del mensaje 

de la Unión Europea. (1,5 punto). 
2.4. Descripción concisa de las actividades y los resultados concretos. (2,5 

puntos). 
2.5. Calidad de los indicadores y métodos de evaluación propuestos. (2,5 puntos). 
2.6. Asignación adecuada del presupuesto. Coherente con la estrategia 
descrita y el impacto previsto. (2,5 puntos). 
2.7. Descripción clara de los costes estimados y de la precisión del 
presupuesto. (2,5 puntos). 
2.8. Nivel de resultados concretos comprometidos a alcanzar. (1,5 puntos). 
2.9. Organización del programa y estructura de gestión. (2 puntos). 

 
3. Impacto (10 puntos, 5 puntos por ítem, siendo el umbral 5). 
3.1. Se valorará que las propuestas estén orientadas a los resultados y 
muestren con claridad cómo se proponen alcanzar dichos resultados. 
3.2. El nivel de inversión propuesto se justifica por la rentabilidad prevista. 

 
4. Experiencia profesional para las personas que se van a encargar de la 
ejecución del programa (3 puntos, siendo el umbral 1,5). 
4.1. Currículum, disponibilidad de recursos, personal adecuado para la 
ejecución del programa en concreto. 
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2)  VALORACIÓN DEL PRECIO (60 PUNTOS) 

Las propuestas que hayan pasado la valoración de calidad se someterán a la 
valoración del precio otorgándole un máximo de 60 puntos mediante una 
fórmula que se detalla a continuación. La proposición económica se 
puntuará de acuerdo con un criterio de proporcionalidad exclusivamente 
respecto de la oferta más reducida, a la que se atribuye la puntuación máxima, 
calculando la ponderación de las demás con arreglo a la siguiente formula: 

 
P = puntuación máxima x (oferta mínima/oferta a valorar) 
P: es la puntuación obtenida por cada una de las 
propuestas. Puntuación máxima: 60 
Oferta min: es la oferta mínima recibida y que haya llegado a 
esta fase. 
Oferta para valorar: es la oferta correspondiente al licitador 
que se valora. 

 
Se considerará como precio base de las propuestas el importe del 
presupuesto total citado en el punto 5 de esta convocatoria (3.000.000€ 
total tres años). Este importe máximo se fija por razones de capacidad 
financiera y presupuestarias de la Entidad Proponente. 

 
De igual forma, se establece un umbral mínimo para el presupuesto total en la 
cantidad de 2.801.000€ para los tres años, considerando que esta es la 
inversión mínima para realizar en las acciones de promoción para que el 
cumplimiento de los objetivos del programa sea óptimo y consiga una 
puntuación adecuada por parte de la comisión evaluadora de cara a la 
concesión de su financiación. 

 
Por debajo de esta cantidad se consideraría que la propuesta no ofrece 
garantías suficientes para su aprobación por parte de la comisión 
evaluadora. 

 
La oferta que supere el presupuesto máximo de licitación o, en su caso, el 
presupuesto mínimo, indicado en la convocatoria, recibirá cero (0) puntos en 
la valoración del precio y quedará fuera del proceso. 

 
Las propuestas tendrán que remitirse a la dirección de correo electrónico: 
pastora.charlin@conxemar.com y jesus@ailimpo.com 
 
Para las consultas relacionadas con el concurso, se podrán enviar a estos 
mismos correos electrónicos. 
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ÓRGANO DE SELECCION 

El Órgano de Selección de Agencias en esta fase de adjudicación será el 
mismo que para el resto de las fases. 

 
Consideraciones de interés: 
· La campaña se financiará con fondos procedentes de ambas Asociaciones, 
con un 30% y un 70% con fondos de la Unión Europea. 
· La finalidad del concurso es la selección de una agencia para la ejecución 
de un plan trianual de promoción en el mercado interior que se regirá por lo 
establecido en el Reglamento 1144/2014 de 22 de octubre, sobre acciones de 
información y promoción de los regímenes de calidad de la Unión Europea 
en el mercado interior, ya que dichos regímenes ofrecen a los 
consumidores garantías sobre la calidad y características del producto o 
del proceso de producción utilizado, generan un valor añadido para los 
productos y mejoran sus oportunidades en el mercado. 

 

Condiciones de licitación: 
• Condiciones de contratación: Las establecidas en el briefing y en la 
normativa comunitaria. 
• Tipo de concurso: No remunerado. 
• Se requiere propuesta creativa (claim y adecuación del mensaje de la unión). La 

propuesta, además, debe aportar: Enfoque estratégico, propuesta de acción y 
gestión, costes asociados con asignación por actividad y resultados 
esperados. 

• La agencia deberá aportar un documento con fecha y firmada 
aceptando las condiciones de licitación. 

 
Otras condiciones de licitación: 

 
1) El fin de este concurso es la solicitud de un programa de promoción con 
cofinanciación europea. El plazo previsto por la convocatoria europea 
implica que no será posible una respuesta firme y definitiva posiblemente 
antes de noviembre de 2026. La agencia seleccionada se compromete a 
mantener la validez de su oferta hasta esa fecha y no será posible firmar un 
contrato antes de esa fecha. Si no se garantiza la financiación de la Unión 
Europea, se declarará nulo el concurso. 
2) Este ejercicio de licitación no es remunerado: no se proporciona 
compensación económica a los solicitantes cuyas ofertas no tengan éxito. 
3) Toda información remitida a los solicitantes seleccionados debe ser 
tratada como estrictamente confidencial y debido a la naturaleza 
institucional de los datos no pueden ser utilizados para otros clientes. 
4) CONXEMAR Y AILIMPO, publicarán al mismo tiempo que esta convocatoria 
un Briefing donde se recogerá la información técnica relativa a los objetivos del 
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programa para su utilización por parte de las agencias en la elaboración de 
sus propuestas. 
5) Una vez que el trabajo creativo del solicitante seleccionado ha sido acordado 
y pagado, se convierte en propiedad de los licitadores sin limitación de tiempo 
o lugar, y esto incluye el uso para todos los métodos de comunicación y 
medios de comunicación. 
6) Los licitadores se reservan el derecho de utilizar conceptos creativos 
(imágenes, logotipos, lemas y nombres de dominio) dentro del contexto de 
sus otras campañas y sin limitación de tiempo. 
7) La agencia seleccionada deberá firmar un contrato con el licitador. 
8) Los gastos no podrán efectuarse hasta que se haya firmado un contrato 
marco entre el licitador y el Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentación 
(MAPA) y un contrato marco entre los licitadores y la agencia adjudicataria. 

 
 

11.  Calendario del concurso 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Publicación de la convocatoria del concurso 26 de febrero 
Fecha límite de la presentación de credenciales 
por parte de las agencias 

30 de marzo

Comunicación del resultado de esa primera fase 
a las agencias participantes y envío de briefing 31 de marzo 

FASE DE SELECCIÓN
Fecha límite de presentación de las propuestas 

16 de abril 

FASE DE 
ADJUDICACIÓN 

Resolución del concurso de adjudicación vía 
correo electrónico y comunicado definitivo a la 
agencias 

17 de abril 

FASE EXCLUSIÓN
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BRIEFING 

PROGRAMA DE PROMOCIÓN CONXEMAR Y 
AILIMPO 

Programa simple – Características especiales 
(2027–2029) 

CAMPAÑA DE PROMOCIÓN EN MERCADO INTERIOR  
 

1. INTRODUCCIÓN 
 
La Unión Europea cofinancia programas de promoción de productos agrícolas en el 
mercado interior y terceros países bajo el Reglamento (UE) 1144/2014, que establece 
los criterios, productos elegibles y el proceso de selección del organismo ejecutor. 
 
La Asociación Española de Mayoristas, Importadores, Exportadores y 
Transformadores de Productos de la Pesca y Acuicultura (Conxemar), y la 
Asociación Interprofesional de Limón y Pomelo (AILIMPO), se unen para desarrollar y 
ejecutar un Programa Simple de Promoción de Productos Agrícolas, en España y 
Bélgica, bajo el Topic AGRIP-SIMPLE-2026-IM-CHARACTERISTICS, con una duración de 
3 años y el objetivo de promocionar conjuntamente el consumo de pescados y 
mariscos congelados y limón en España y Bélgica. A través de una estrategia de 
comunicación multicanal, el programa de promoción destacará las características 
especiales de los productos a promocionar. 

 
En el briefing actual, se solicita a la agencia presentar un plan de promoción para 
poder conseguir un programa para los años 2027-2029. 
 
La campaña de promoción a desarrollar se enmarca dentro de este 
tipo de programas, motivo por el que las agencias que participen en el concurso 
deben conocer y aceptar en todos sus términos la legislación que los regula y que se 
resume a continuación: 
 
• Reglamento (UE) n.º 1144/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 22 

de octubre de 2014, sobre acciones de información y de promoción relativas a 
productos agrícolas en el mercado interior y en terceros países, y por el que se 
deroga el Reglamento (CE) no 3/2008 del Consejo. 
 

• Reglamento delegado UE 2015/1829 de la Comisión, de 23 de abril de 2015, que 
completa el Reglamento (UE) no 1144/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo, 
sobre acciones de información y de promoción relativas a productos agrícolas en el 
mercado interior y en terceros países, y su modificación mediante el Reglamento 
delegado UE 2025/70 de la Comisión, de 21 de noviembre de 2024. 
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• Reglamento de ejecución UE 2015/1831 de la Comisión de 7 de octubre de 2015 por el 

que se establecen disposiciones de aplicación del Reglamento (UE) no 1144/2014 del 
Parlamento Europeo y del Consejo sobre acciones de información y de promoción 
relativas a productos agrícolas en el mercado interior y en terceros países. 

 
• Real Decreto 38/2017 de 27 de enero, sobre disposiciones de aplicación de la 

normativa de la UE en materia de acciones de información y promoción relativas a 
productos agrícolas en el mercado interior y terceros países. 

 
 

2. PRESENTACIÓN DE LAS ENTIDADES PROPONENTES 
 
Conxemar representa a 250 empresas de toda la cadena de valor (pesqueras, 
productores, importadores, frigoríficos, transformadores, distribuidores, etc.) del 
sector de la pesca y la acuicultura. Supone con una facturación anual conjunta de 
más de 12.250 millones de euros, y más de 21.200 empleos.  
 
Ailimpo reúne a representantes de las actividades económicas vinculadas a la 
producción, al comercio y la transformación de limón y pomelo en España con la 
finalidad de conseguir la vertebración del sector y defender los intereses generales 
del mismo de forma que se favorezca el contacto y la cohesión de los productores, 
comerciantes, exportadores y transformadores de limón y pomelo de España.  

 
 

3. MERCADO: SITUACIÓN ACTUAL EN ESPAÑA Y BÉLGICA 
 
En cuanto al pescado y marisco congelado: 
 

España 
El mercado de pescado y marisco congelado tiene una base sólida dentro del amplio 
consumo de productos pesqueros del país, con una posición fuerte en la UE, pero 
enfrenta presión por la erosión del consumo en volumen dentro de los hogares y una 
evolución de precios que influyen en la demanda. 
 
En el contexto de la Unión Europea, España es uno de los países con mayor consumo 
de productos de la pesca, incluidos productos de larga duración como el pescado y 
marisco congelado. Según datos de la European Market Observatory for Fisheries 
and Aquaculture (EUMOFA), el consumo per cápita de productos de larga duración 
(que incluye congelados) en España es de los más elevados de la UE, destacando 
especialmente frente a la media comunitaria. El consumo de pescado congelado 
representa una parte significativa de este segmento, con España entre los países con 
mayor volumen vendido en términos absolutos.  
No obstante, los informes más recientes reflejan que el volumen de consumo de 
productos pesqueros ha mostrado una tendencia a la baja en hogares, mientras 
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que el gasto total familiar en estos productos puede estar siendo impulsado más por 
el aumento de precios que por incremento de consumo físico. Esto indica un mercado 
con presión sobre la demanda en volumen, aunque sigue siendo importante en 
términos de valor.  
En términos de producción, España contribuye de manera relevante a la acuicultura 
de la UE, con casi una cuarta parte del volumen de producción comunitaria de 
organismos acuáticos en 2023, aunque esta producción es solo una parte del total de 
productos pesqueros disponibles y transformados para mercado y consumo.  
 

 

Bélgica 
El mercado es más pequeño y dependiente de importaciones, con valores de 
consumo per cápita menores que en España. Aunque el pescado congelado está 
presente, no tiene la misma relevancia cultural ni volumétrica, y la actividad 
comercial es más intensa en el segmento de importación y redistribución. 
 
En Bélgica, el consumo de productos pesqueros per cápita —incluido el pescado 
congelado— es inferior al de España, reflejando un patrón de consumo más 
moderado de productos del mar en general en comparación con países 
mediterráneos. De acuerdo con los datos de EUMOFA, Bélgica se sitúa por debajo de 
la media de países como España, Italia o Portugal en consumo de productos de la 
pesca.  
La producción local de pesca o acuicultura en Bélgica es muy limitada, lo que 
significa que el mercado depende de importaciones para abastecer el consumo de 
productos pesqueros, incluidos congelados. La posición geográfica belga y su papel 
dentro de la logística de la UE implica además que muchos productos entran y se 
redistribuyen desde allí dentro del mercado europeo.  
 
 
 
En cuanto al limón: 
 

España 
España domina la exportación de limones en la UE y a nivel mundial, con importantes 
volúmenes destinados a mercados europeos e internacionales. El mercado interno 
absorbe parte de la producción, pero la posición exportadora es especialmente 
destacada. 
 
España figura como uno de los mayores exportadores mundiales de limones frescos. 
Según estadísticas comerciales oficiales, en 2024 España exportó aproximadamente 
673 millones de kilogramos de limones y limas, situándose como el principal 
exportador global, por delante de otros grandes países productores.  
También está entre los líderes de exportación en datos de 2023, cuando España 
exportó cerca de 610 millones de kilogramos de limones y limas, con destinos clave 
en mercados europeos como Alemania, Francia, Reino Unido y otros Estados 
miembros.  
Aunque España es un actor destacado en comercio internacional, las estadísticas 
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sobre consumo interno específico de limón fresco no están tan fácilmente 
disponibles en bases de datos oficiales comparables. Sin embargo, la fuerte 
orientación exportadora indica que una parte significativa de la producción se 
destina al mercado externo, lo que implica que el consumo interno está condicionado 
por esta dinámica y la estacionalidad de la fruta. 
 
 

Bélgica 
El mercado belga de limón está basado en la importación y redistribución dentro del 
marco de la UE. Aunque es un punto de paso comercial para cítricos, su mercado 
interno es más pequeño y dependiente del suministro externo, especialmente de 
países productores como España. 
 
En Bélgica, la producción de limón fresco es virtualmente inexistente a nivel 
comercial, por lo que el mercado se apoya completamente en importaciones. Los 
datos de comercio internacional muestran que Bélgica, aunque no en grandes 
volúmenes de exportación, actúa como mercado receptor e intermediario dentro de 
los flujos de cítricos de la UE. 
Según datos de 2024, Bélgica exportó alrededor de 3,6 millones de kilogramos de 
limones y limas, lo que refleja más bien movimientos comerciales intracomunitarios y 
de reexportación, pero no una producción local significativa.  
 
 
 

4. OBJETIVO DEL PROGRAMA EU 
 
TOPIC - INTERNAL MARKET, CHARACTERISTICS 
 
1) Destacar al menos una de las especificidades de los métodos de producción 
de la Unión: seguridad alimentaria, trazabilidad, autenticidad, etiquetado, 
aspectos nutricionales y sanitarios, bienestar animal, respeto por el medio 
ambiente, sostenibilidad, así como las características de los productos 
agrícolas y alimentarios, sobre todo en lo referente a calidad, sabor, diversidad o 
tradiciones 
 
2) Mejorar el conocimiento de los consumidores europeos sobre las 
características de los productos agrícolas de la Unión, sobre todo en lo referente 
a calidad, sabor, diversidad o tradiciones 
 
3) Aumentar la competitividad y el consumo de los productos agroalimentarios 
de la Unión, mejorar su visibilidad e incrementar su cuota de mercado. 

 

5. RETOS DEL PROYECTO 
 

RETOS  ESTRATÉGICOS GENERALES (España y Bélgica) 
1. Incrementar el consumo conjunto de pescado y marisco congelado y limón 



CONXEMAR Y AILIMPO -CONVOCATORIA CAMPAÑA DE COMUNICACIÓN 2027-
2029 

 

 

fresco en ambos mercados durante el periodo de campaña. 
2. Reposicionar ambas categorías bajo un territorio común basado en salud, 

naturalidad, sabor y practicidad. 
3. Mejorar la percepción del pescado congelado en términos de calidad, frescura 

y valor nutricional. 
4. Ampliar los momentos de consumo del limón más allá del uso tradicional 

culinario. 
5. Generar sinergias comerciales y comunicativas que refuercen la presencia de 

ambas categorías en retail y horeca. 
6. Construir un relato compartido alineado con la sostenibilidad, el origen 

europeo y la dieta equilibrada. 
 

6. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS – ESPAÑA 
Pescados y mariscos congelados (CONXEMAR) 
1. Recuperar volumen de consumo doméstico, especialmente en hogares 

jóvenes y urbanos. 
2. Incrementar la frecuencia de compra del pescado congelado en comparación 

con otras proteínas. 
3. Reducir la percepción de que el producto congelado es inferior al fresco en 

calidad o valor nutricional. 
4. Integrar el pescado congelado en nuevos hábitos culinarios (cocina rápida, 

airfryer, batch cooking). 
5. Reforzar la confianza en sostenibilidad, trazabilidad y control de calidad del 

sector. 
Limón (AILIMPO) 
1. Incrementar el consumo interno de limón en fresco en España. 
2. Diversificar sus usos más allá del aliño tradicional (bebidas, recetas saludables, 

cocina diaria). 
3. Consolidar el posicionamiento del limón como ingrediente funcional vinculado 

a salud y bienestar. 
4. Reforzar la percepción de liderazgo y calidad del limón español. 
5. Estabilizar la demanda ante posibles fluctuaciones productivas. 
 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS – BÉLGICA 
La acción en Bélgica será exclusivamente institucional y sectorial, con los 
siguientes objetivos: 
1. Fortalecer el posicionamiento institucional ante autoridades europeas 
 Reforzar la interlocución con instituciones europeas con sede en Bruselas. 
 Defender los intereses sectoriales en materia de comercio, etiquetado, 

sostenibilidad y normativas fitosanitarias y pesqueras. 
 Garantizar un entorno regulatorio estable y favorable. 
2. Consolidar la imagen de sectores responsables y estratégicos 
 Posicionar a los sectores representados como actores comprometidos con 

sostenibilidad, seguridad alimentaria y calidad. 
 Participar en foros sectoriales y encuentros estratégicos en Bruselas. 
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3. Reforzar relaciones con stakeholders clave 
 Establecer relaciones estables con asociaciones europeas del sector 

agroalimentario y pesquero. 
 Desarrollar vínculos con importadores, distribuidores y organizaciones 

sectoriales belgas. 
 Generar alianzas con entidades vinculadas a nutrición y alimentación 

saludable. 
4. Anticipar riesgos regulatorios y comerciales 
 Identificar posibles cambios normativos que afecten a comercio exterior, 

sostenibilidad o etiquetado. 
 Posicionar técnicamente al sector ante debates sobre transición ecológica y 

seguridad alimentaria. 
 

 

7.  CLAVES DE LA COMUNICACIÓN 
 
1. Bienestar y nutrición basada en evidencia 
Unir proteína de alta calidad y omega-3 (pescado congelado) con vitamina C y 
propiedades antioxidantes (limón). 
Mensaje central: combinación natural que contribuye a una alimentación equilibrada. 
2. Calidad y seguridad alimentaria 
Reforzar estándares europeos, trazabilidad, controles sanitarios y garantías de 
conservación. 
Transmitir confianza técnica y rigor sectorial. 
3. Naturalidad y frescura 
Comunicar que el congelado preserva propiedades y que el limón es un producto 
fresco, sin transformación. 
Desactivar la percepción de menor calidad en el congelado. 
4. Sostenibilidad y responsabilidad 
Poner en valor pesca responsable, eficiencia en conservación y compromiso 
medioambiental. 
Subrayar producción europea regulada y controlada. 
5. Conveniencia sin renunciar al valor nutricional 
Mostrar soluciones prácticas para el día a día. 
Asociar ambas categorías con cocina sencilla, rápida y saludable. 
6. Origen y liderazgo sectorial 
Reforzar el papel de España como referente europeo en ambas categorías. 
Proyectar solvencia, profesionalidad y dimensión internacional del sector. 
 

8.  PÚBLICO OBJETIVO 
 

España 
1. Jóvenes adultos (25–35 años) 
Perfil 

 Solteros o parejas jóvenes sin hijos. 
 Residentes principalmente en entornos urbanos. 
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 Nivel educativo medio–alto. 
 Alta exposición digital. 

Actitudes y hábitos 
 Buscan practicidad y rapidez en cocina. 
 Sensibles al precio, pero valoran calidad y salud. 
 Interés creciente por alimentación equilibrada. 
 Consumen recetas online y redes sociales como fuente de inspiración. 
 Alternan cocina casera con soluciones rápidas. 

Oportunidad 
 Introducir el pescado congelado como proteína fácil y sin desperdicio. 
 Posicionar el limón como ingrediente versátil en cocina saludable y bebidas. 
 Asociar ambas categorías a estilo de vida moderno y práctico. 

 
2. Parejas jóvenes (30–40 años) 
Perfil 

 Hogares de dos miembros, doble ingreso. 
 Vida laboral activa, poco tiempo disponible. 
 Mayor planificación semanal de compra. 

Actitudes y hábitos 
 Buscan equilibrio entre salud, sabor y conveniencia. 
 Preocupación por bienestar y alimentación natural. 
 Comienzan a priorizar calidad y origen. 
 Sensibilidad a promociones y packs. 

Oportunidad 
 Presentar la combinación pescado congelado + limón como solución 

completa y equilibrada. 
 Reforzar beneficios nutricionales claros y prácticos. 
 Potenciar recetas sencillas para consumo frecuente. 

 
3. Parejas con hijos (30–55 años) 
Perfil 

 Hogares familiares con uno o más hijos. 
 Mayor volumen de compra. 
 Alta responsabilidad en decisiones alimentarias del hogar. 

Actitudes y hábitos 
 Prioridad en salud y nutrición familiar. 
 Sensibilidad al presupuesto doméstico. 
 Interés en productos seguros, trazables y de confianza. 
 Buscan formatos prácticos que faciliten planificación semanal. 

Oportunidad 
 Reforzar el pescado congelado como opción segura, nutritiva y accesible. 
 Posicionar el limón como aliado natural para mejorar sabor y aceptación 

infantil. 
 Asociar ambas categorías a alimentación familiar equilibrada y tradicional 

adaptada a la vida actual. 
 

Bélgica 
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1. Instituciones europeas con sede en Bruselas 
Perfil 

 Funcionarios y responsables técnicos de la Comisión Europea. 
 Miembros del Parlamento Europeo y asesores parlamentarios. 
 Representantes permanentes de Estados miembros ante la UE. 

Áreas de interés 
 Política pesquera común. 
 Comercio exterior y acuerdos internacionales. 
 Normativa fitosanitaria y seguridad alimentaria. 
 Sostenibilidad, transición ecológica y etiquetado. 
 Estrategias de alimentación saludable. 

Objetivo de influencia 
 Defender un entorno regulatorio estable y previsible. 
 Reforzar el reconocimiento de ambos sectores como estratégicos para la 

seguridad alimentaria europea. 
 Posicionar técnicamente los intereses sectoriales en procesos normativos. 

 
2. Asociaciones europeas sectoriales 
Perfil 

 Organizaciones europeas del ámbito pesquero, agroalimentario y 
hortofrutícola. 

 Plataformas vinculadas a comercio, sostenibilidad y cadena alimentaria. 
Objetivo de influencia 

 Construir alianzas y posiciones comunes en debates regulatorios. 
 Integrar los mensajes de calidad, trazabilidad y sostenibilidad en marcos 

sectoriales más amplios. 
 Incrementar capacidad de interlocución colectiva ante instituciones europeas. 

 
3. Stakeholders técnicos y líderes de opinión sectoriales 
Perfil 

 Think tanks especializados en política alimentaria y sostenibilidad. 
 Consultoras regulatorias. 
 Expertos en seguridad alimentaria y comercio internacional. 

Objetivo de influencia 
 Generar credibilidad técnica. 
 Incorporar argumentos sectoriales en análisis y documentos de referencia. 
 Anticipar tendencias regulatorias y debates estratégicos. 

 
4. Entorno económico y comercial 
Perfil 

 Importadores y distribuidores con actividad en Bélgica y ámbito europeo. 
 Representantes de cadenas de valor vinculadas al comercio intraeuropeo. 

Objetivo de influencia 
 Reforzar percepción de fiabilidad y estabilidad del suministro español. 
 Posicionar a ambos sectores como socios comerciales sólidos y responsables. 
 Apoyar indirectamente la competitividad en el mercado belga. 
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9.  ÁMBITO DE LA CAMPAÑA 
España (todo el territorio nacional) y Bélgica (fundamentalmente Bruselas). 

 
10.  PRODUCTOS CLAVE 
Pescado y marisco congelado, que destaca por ser:  

 Rico nutricionalmente y parte fundamental de la dieta pesco-mediterránea y 
atlántica  

 Sostenible en términos medioambientales, sociales y económicos  
 Reduce el desperdicio alimentario  
 Democratiza la alimentación saludable y nutritiva  
 Se adapta mejor a las necesidades de preparación y consumo de los 

consumidores más jóvenes  
 Reduce la presión sobre los ríos y mares  
 Reduce el consumo de agua dulce  
 Es una de las proteínas animales con menor huella de carbono y mejor índice 

de conversión  
 Reduce la necesidad y uso de tierra cultivable y otros recursos terrestres  
 Contribuye a un uso más equilibrado de los recursos naturales en la obtención 

de alimentos, quitando presión sobre los recursos terrestres y la dependencia 
de agroquímicos y fertilizantes sintéticos.  

 
El limón fresco, que destaca por ser: 

 Fuente natural de vitamina C, que contribuye al funcionamiento normal del 
sistema inmunitario y ayuda a reducir el cansancio y la fatiga. 

 Rico en antioxidantes y compuestos bioactivos que apoyan una alimentación 
equilibrada. 

 Muy bajo en calorías, ideal para aportar sabor sin añadir grasas ni azúcares. 
 Un potenciador natural del sabor que permite reducir la sal y las salsas más 

calóricas en las preparaciones. 
 Versátil y fácil de incorporar en la dieta diaria: cocina, aliños, bebidas, postres y 

recetas saludables. 
 Práctico y de larga conservación en el hogar, con bajo nivel de desperdicio. 
 Ingrediente natural, sin procesado ni aditivos, alineado con la demanda de 

productos frescos y reconocibles. 
 Compatible con estilos de vida activos, ya que facilita preparaciones rápidas y 

saludables. 
 Accesible y asequible, lo que democratiza el acceso a una alimentación más 

equilibrada. 
 Asociado a frescura, ligereza y bienestar, atributos valorados especialmente 

por consumidores jóvenes y familias. 
 

11.  CREATIVIDAD 
Presentación del concepto de campaña y adaptación al mensaje europeo.  
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12.  PAQUETES DE TRABAJO 
El plan propuesto por la agencia debe contemplar e incluir los siguientes Paquetes de 
Trabajo mínimos exigidos por la Comisión Europea, garantizando ofertas 
comparables: 
ESPAÑA: 

 Actividad 3: Sitio web 
 Actividad 4: Medios masivos en televisión convencional y/o no convencional 
 Actividad 5: herramientas de comunicación  

 
BÉLGICA: 

 Actividad 2: eventos para la prensa 
 
La propuesta puede incluir cualquier otra actividad que se considere oportuna para 
cumplir los objetivos de la campaña. 
Además de explicar detalladamente la acción (público objetivo, objetivos, mensajes, 
duración y coste), se deben especificar los resultados y los KPI’s en términos de 
impacto para cada uno de ellos. 
Será obligatorio indicar la fuente dónde se obtienen los impactos/impresiones de las 
diferentes actividades de la propuesta. 
En resumen, requerimientos de lo que deben incluir las propuestas. 

- Breve análisis de mercado y estratégico. 
- Plan de comunicación. 
- Propuestas creativas que aborden los objetivos del Programa. 
- Plan de acción detallado por país y año. 
- Calendario de implementación de la campaña para cada mercado y año. 
- Distribución presupuestaria acorde a la horquilla establecida. 
- KPI´s cuantificables sugeridos para cada elemento del Programa. 

 
NOTA IMPORTANTE: Las propuestas presentadas por los organismos de ejecución 
deberían de tener los presupuestos desglosados claramente en las actividades que 
van a ejecutar para, así, poder comparar los presupuestos de cada organismo 
candidato. Por ello, es muy importante que todas las propuestas se entreguen 
siguiendo y respetando los diferentes apartados/secciones del formulario de 
presentación en la plataforma de la UE, la plantilla oficial, para facilitar la 
comparación de presupuestos y actividades propuestas. 
Asimismo, no puede existir una diferencia presupuestaria de los costes 
subcontratados al organismo de ejecución, entre el programa objeto de la selección 
del organismo de ejecución y el programa presentado a la REA. En caso contrario se 
justificará por causa de fuerza mayor. 
Todas las actividades que se propongan deberán cumplir con la guía de Justificación 
de Gastos. Es decir, se debe contar con proveedores que garanticen la entrega de las 
evidencias solicitadas en la Guía de justificación de gastos del FONDO ESPAÑOL DE 
GARANTÍA AGRARIA (FEGA), facturas desglosadas por servicios y coste unitario, 
certificados firmados y nominativos, etc. 
Enlace a la Guía de Justificación: 
https://www.fega.gob.es/es/content/guia-para-la-justificacion-de-gastos-de-los- 
programas-de-informacion-y-promocion-de-los 
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13.  PRESUPUESTO 
 
El presupuesto total del programa, para las 3 anualidades, y ambos países, asciende 
a 3.000.000 € (presupuesto antes de IVA), incluyendo los servicios de la agencia de 
ejecución.  
El presupuesto deberá presentarse debidamente desglosado por actividades, con el 
fin de permitir la comparación objetiva entre propuestas.  
La medición y evaluación de resultados del programa será ejecutada por un 
organismo externo independiente, que será seleccionado mediante un procedimiento 
específico distinto al presente concurso. En consecuencia, los costes asociados a la 
medición y evaluación de resultados no formarán parte del presupuesto del 
organismo de ejecución, quedando excluidos del mismo.  
Se considerará como precio base de las propuestas el importe del presupuesto total 
citado en el punto 5 de esta convocatoria (3.000.000€ total tres años). Este importe 
máximo se fija por razones de capacidad financiera y presupuestarias de la Entidad 
Proponente.  
De igual forma, se establece un umbral mínimo para el presupuesto total en la 
cantidad de 2.801.000€ para los tres años, considerando que esta es la inversión 
mínima para realizar en las acciones de promoción para que el cumplimiento de los 
objetivos del programa sea óptimo y consiga una puntuación adecuada por parte de 
la comisión evaluadora de cara a la concesión de su financiación. Por debajo de esta 
cantidad se consideraría que la propuesta no ofrece garantías suficientes para su 
aprobación por parte de la comisión evaluadora. 
 
 
ANEXO: CONDICIONES DE CONTRATACIÓN 

• La agencia que gane el concurso tendrá que someterse a la legislación española y 
europea. La normativa que regula el programa será vinculante y la agencia deberá 
aceptarla de forma expresa en el contrato. 

• El contrato entre la AGENCIA y CONXEMAR y AILIMPO estará fijado en euros. 
• No se contemplan pagos por anticipado lo cual implica que la AGENCIA debe 

disponer de la liquidez suficiente para afrontar los pagos. La AGENCIA facturará al 
CONXEMAR Y AILIMPO de forma mensual. 

• Antes de que CONXEMAR y AILIMPO procedan al pago de las facturas mensuales, la 
AGENCIA tendrá que aportar todas las facturas de sus proveedores, las cuales deben 
coincidir con los importes facturados a CONXEMAR y AILIMPO. 

• Además de lo anterior, como requisito previo para proceder al pago, la AGENCIA 
tendrá que aportar junto a la factura mensual todos los comprobantes y justificantes 
necesarios que acrediten la ejecución de las actividades incluidas en la factura. 

• La AGENCIA se encargará de toda la gestión administrativa del programa 
(preparación de informes, justificaciones/oficios, solicitudes de modificación, envíos 
de comprobantes, etc.). Toda esta documentación será aportada en español. 

• La AGENCIA tendrá que facilitar cualquier tipo de control técnico o financiero llevado a 
cabo por la UE o por los auditores que sean contratados por CONXEMAR y AILIMPO de 
acuerdo a la normativa del programa. 
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• En el contrato llevará anexo la Guía de Justificación de Gastos que ese momento 
tenga en vigor el FEGA. 
Asimismo, toda propuesta que se presente debe cumplir los siguientes requisitos: 

• Especificar el equipo asignado al programa 
• Definir la experiencia previa en programas de promoción de productos 

agroalimentarios y, si procede, su experiencia en la ejecución de programas de 
promoción europeos. 

• La propuesta que se presente tendrá que estar en español. 
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