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RESUMEN EJECUTIVO 

La  actividad  de  la  industria  y  comercialización mayorista  de  productos  pesqueros  en  España  está 

representada por 731 empresas. El volumen de facturación correspondiente al año fiscal 2019 rozó los 

15.380 millones de euros (M€) y el número de empleos directos generados fue de 32.840.  

Las empresas industriales (455) representan el 62% del total de las ventas del sector, mientras que las 

comercializadoras (276) abarcan el 38% restante.  

El congelado tiene un peso muy relevante en ambos tipos de empresas: supone el 65% de la facturación 

total de las industriales y el 94% de las comercializadoras. 8 de cada 10 empleos directos los genera la 

actividad industrial.  

El informe evidencia un año más la relevancia en el sector de Conxemar, cuyas 247 empresas en 2019 

generaron unos ingresos de explotación de 9.339 M€ y emplearon a 16.642 trabajadores. 114 asociados 

son industriales (de los cuales 110 se dedican al congelado y 4 a la conserva) y 133 son comercializadoras 

de producto congelado.  

La asociación aglutina el 61 % de toda la facturación de la actividad nacional. Un 57% corresponde a la 

industria y distribución de producto congelado y un 4 % a la conserva.  

El congelado representa al 98% de las empresas asociadas y el 93% de lo facturado por estas compañías. 

Además, el empleo generado por los asociados de Conxemar supone 5 de cada 10 puestos de trabajo en 

la industria del sector. 

Por comunidad autónoma, Galicia sigue siendo la primera de la tabla, siendo la que más empresas del 

sector tiene a nivel nacional (254) y también como miembros de Conxemar (107).  

Este  año  el  informe  incluye  como  novedad  un  análisis  económico  detallado  de  los  sectores 

comercializador  e  industrial  pesquero  y  del  congelado,  en  base  a  sus  tasas  de  actividad,  igualdad, 

rentabilidad, eficiencia, ratios de liquidez y solvencia y productividad, entre otros. 
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1. EL SECTOR DE LA INDUSTRIA Y COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS 

PESQUEROS DE ESPAÑA 

Las actividades de referencia analizadas en este Informe 2021 se corresponden con los sectores de la 

Industria  y  la  Comercialización  mayorista  de  productos  pesqueros  (Conservas,  semiconservas  y 

congelados).1 

 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 
 

                                               
1 *Por razones metodológicas la facturación se corresponde con los Ingresos de explotación. 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

» La muestra objeto de estudio de la actividad de fabricación y comercialización de productos pesqueros 

consta de 731 empresas en España. A nivel agregado  los  ingresos de explotación del sector en 2019 

fueron de 15.380 millones de euros y generaron un empleo directo de 32.840 trabajadores. 

» Del total de empresas del sector, 455 se corresponden con la actividad industrial, y 276 se dedican a 

la comercialización de productos pesqueros (conservas, semiconservas y congelado).  

»  La  actividad  industrial  (conservero  y  congelado)  genera  cerca  del  77%  del  empleo  del  sector  de 

referencia, esto es casi 8 de cada diez empleos directos. 

» El producto congelado tiene un peso muy relevante en cada una de  las subactividades analizadas. 

Supone el 64,5% de  la  facturación  total del sector en empresas  industriales y el 93,6% en  industrias 

dedicadas a la distribución mayorista. 
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2. RESULTADOS DE LOS ASOCIADOS DE CONXEMAR2 

 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

   

                                               
2 Ver Anexo I: desglose por CCAA de los asociados Conxemar. 

    Ver Anexo II: desglose por CCAA de los asociados Conxemar, productos del mar congelados. 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

»  Para  el  estudio  de  CONXEMAR  se  han  analizado  247  empresas  asociadas,  que  a  nivel  agregado 

generaron unos  ingresos de explotación en 2019 de 9.339 millones de euros y emplearon a 16.642 

trabajadores. 

» Del total de socios, 114 empresas se concentran en la actividad industrial, de las cuales 110 se dedican 

al  producto  congelado  y  4  a  la  fabricación  de  conserva.  El  resto,  133  empresas,  se  dedican  a  la 

comercialización de producto congelado. 

» El reparto de la facturación de los asociados se distribuye en un 65,15% para la actividad industrial y 

un  34,85%  de  los  ingresos  de  explotación  para  las  empresas  comercializadoras.  El  empleo  directo 

generado por los asociados de CONXEMAR supone en la industria 5 de cada 10 puestos de trabajo. 

» Las actividades vinculadas al producto pesquero congelado representan un alto peso en las empresas 

de  CONXEMAR,  aglutinando  243  empresas,  esto  supone más  del  98%  de  las  empresas  asociadas 

analizadas. En cuanto a los ingresos de explotación, el producto congelado ha generado a nivel agregado 

8.702 millones de euros, esto es el 93% de lo facturado por todos los asociados. 
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3. IMPACTO DE CONXEMAR 

PESO  DE  CONXEMAR  EN  EL  SECTOR  DE  LA  INDUSTRIA  Y  COMERCIALIZACIÓN  DE 

PRODUCTOS PESQUEROS EN ESPAÑA. 

» Los  ingresos de explotación en el sector nacional se dividen en un 75,59% congelado y un 24,41% 

conserva. CONXEMAR aglutina el 60,72% de  toda  la  facturación de  la actividad nacional, un 56,58% 

corresponde a la industria y distribución mayorista de producto congelado y un 4,14% a la conserva. 

» En cuanto al empleo, CONXEMAR aporta el 50,68% del generado por toda la actividad de referencia 
en España, y repartido de  la siguiente  forma: un 45,06% se corresponde con  la actividad  industrial y 
comercializadora de producto congelado, y un 5,62% el generado por la conserva. 

 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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PESO  DE  CONXEMAR  EN  EL  SECTOR  DE  LA  INDUSTRIA  Y  COMERCIALIZACIÓN  DE 

PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN ESPAÑA. 

» Si analizamos exclusivamente la actividad relacionada con el producto pesquero congelado (empresas 

industriales y empresas comercializadoras)  la  representatividad de CONXEMAR es muy  relevante. El 

conjunto de asociados supone cerca del 52% de  las empresas, el 75% de  los  ingresos de explotación 

generados por el sector y el 71% de los empleos en España. 

 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

4. EMPLEO FEMENINO EN CONXEMAR  

 
Para el análisis de la estructura del empleo femenino en el sector de la industria y comercialización de 

productos pesqueros en 2019,  se ha  tomado como  referencia  los datos agregados disponibles de  la 

muestra objeto de estudio de 731 empresas del sector en España y 247 empresas de CONXEMAR. 

» En cuanto a empleo de mujeres, se constata que las empresas asociadas de CONXEMAR obtienen un 

menor peso del empleo de mujeres  sobre el  total  sectorial, un 46,27%, esto  supone un diferencial 

negativo respecto al sector total en España de 2,7 puntos porcentuales. 

» Del total de mujeres trabajadoras en el sector, un 86,07% realizan actividades industriales y un 13,93% 

comercializadoras. En CONXEMAR la distribución por actividad es del 14,79% de mujeres en empresas 

comercializadoras y el 85,21% en la actividad industrial. 

»  Atendiendo  al  producto  congelado,  la  concentración  de  empleo  femenino  sobre  el  total  de 

trabajadoras es del 85,86% en CONXEMAR, esto supone casi 27 puntos porcentuales por encima de la 

representación del congelado en España (58,96%). 

» Atendiendo al peso del empleo femenino por percentiles en CONXEMAR, cabe destacar el valor que 

obtiene  el  percentil  P50  o mediana,  un  36,32%,  esto  supone  una  diferencia  con  el  valor  agregado 

(46,27%) de casi 10 puntos porcentuales. El percentil P75 es del 51,64% y el P25 se sitúa en el 21,5%. 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

5. ANÁLISIS POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS DE  LOS ASOCIADOS DE 

CONXEMAR 

 
El estudio pormenorizado por Comunidades Autónomas pone de manifiesto el papel preponderante de 

Galicia  dentro  de  la  actividad  nacional,  así  como  la  importancia  de  CONXEMAR  dentro  de  cada 

autonomía. 

» En el análisis de las empresas asociadas en CONXEMAR por CCAA se constata que la que se sitúa en la 

primera  posición  en  cuanto  al  número  de  empresas  asociadas  es  la  comunidad  de Galicia  con  107 

empresas, esto representa un 43,32% del total de socios 

» Según el estudio de  la actividad de producto congelado, Galicia obtiene también el mayor peso en 

cuanto a número de empresas asociadas, el 42,51% del total de asociados CONXEMAR que se dedican 

al producto congelado son empresas gallegas, de las cuales el 35,96% son empresas manufactureras y 

el resto son empresas comercializadoras de producto congelado. 

» En 2019, 1 de cada 2 euros facturados por el sector en España corresponde a empresas ubicadas en 

Galicia (51,09%). Cataluña, que ocupa la segunda posición es responsable del 11,91%. 
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»  Los  asociados  gallegos de CONXEMAR  aglutinan el 52,37% de  los  ingresos de  la  actividad  a nivel 

nacional en 2019. En Cataluña, los asociados aglutinan el 13,51% de la facturación del sector en el mismo 

periodo, el resto de CCAA obtienen pesos sobre el total facturado por CONXEMAR por debajo del 10%. 

» Si nos centramos en el producto pesquero congelado los paralelismos son evidentes: Galicia ocupa la 

primera posición en generación de ingresos de explotación, tanto dentro del sector en España como en 

CONXEMAR, esto es un 48,02% y 49,66% respectivamente. En segundo lugar, se sitúa la comunidad de 

Cataluña,  donde  la  facturación  agregada  de  las  empresas  del  sector  ubicadas  en  dicha  comunidad 

obtiene un peso del 15,82% sobre el total de la actividad en España. 

 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

 

» Las empresas domiciliadas en Galicia representan el 42,15% de la ocupación del sector a nivel nacional. 

Cataluña aporta el 14,16% de los empleos directos. La tercera posición corresponde a Andalucía con el 

13,18% de los empleados del sector. 

» En la generación de empleo por CCAA en 2019 para los asociados de CONXEMAR, destaca Galicia con 

el 47,12% del empleo, en segundo lugar, se encuentra Cataluña con el 12,65% y en tercer lugar Andalucía 

con el 10,55%, el resto de comunidades autónomas obtienen representaciones por debajo del 8%. 

»  Para  el  caso  del  producto  pesquero  congelado  el  reparto  de  los  empleos  es  el  siguiente:  de  los 

asociados de CONXEMAR el 37,17% de las personas empleadas está en Galicia, 3,5 puntos porcentuales 

más con respecto al total del sector congelado en España, a continuación, se sitúan  los asociados en 

Cataluña con el 21,85% y en tercer lugar los asociados en Andalucía con el 10,79%.  
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo. 
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CANTABRIA

CANARIAS

MURCIA

ANDALUCIA

GALICIA

NAVARRA

VALENCIA

EXTREMADURA

MADRID

ASTURIAS

CASTILLA-LEON

CATALUÑA

BALEARES

CASTILLA-MANCHA

LA RIOJA

CONXEMAR Sector

REPRESENTATIVIDADCONXEMARPOR CCAA.

FACTURACIÓN*2019

27%

45,88%

47%

50,00%

52,56%

53,70%

55,90%

56,32%

57,97%

59,32%

62,26%

62,80%

69,42%

72,50%

78,97%

81,16%

84,02%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

NAVARRA

CANARIAS

VALENCIA

LA RIOJA

CATALUÑA

EXTREMADURA

MADRID

CASTILLA-LEON

MURCIA

GALICIA

PAIS VASCO

ANDALUCIA

BALEARES

ARAGON

ASTURIAS

CASTILLA-MANCHA

CANTABRIA

CONXEMAR Sector

REPRESENTATIVIDADCONXEMARPOR CCAA ACTIVIDAD CONGELADOS.
FACTURACIÓN* 2019
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

7,30%

19,15%

20,75%

26,44%

36,89%

41,15%

48,35%

49,90%

51,52%

52,73%

54,07%

55,56%

56,37%

61,43%

62,27%

65,37%

94,16%
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CASTILLA-MANCHA
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MURCIA

VALENCIA

CANARIAS

LA RIOJA

CONXEMAR Sector

REPRESENTATIVIDADCONXEMARPOR CCAA.

EMPLEO 2019

REPRESENTATIVIDADCONXEMARPOR CCAA ACTIVIDAD CONGELADOS.
EMPLEO 2019

7,78%

20,54%

57,88%

58,33%

58,58%

61,24%

67,86%

68,68%

69,55%

72,86%

73,88%

76,03%

77,46%

78,08%

79,39%

100%

100%
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ARAGON

NAVARRA

CASTILLA-LEON
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MADRID
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CONXEMAR Sector
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6. EVOLUCIÓN DEL VAB EN EL PERIODO 2018‐2019 

Analizamos en este apartado la creación de valor económico por las empresas del sector, a través del 
valor  añadido  bruto  de  los  ejercicios  2018  y  2019.  En  el  siguiente  cuadro  se muestran  los  valores 
agregados de  la muestra homogénea a dos años del valor añadido bruto generado por el  sector en 
España y por los asociados de CONXEMAR, así como el peso de la riqueza generada por las empresas 
asociadas sobre el total sectorial. 
 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

» Las empresas de la muestra homogénea a dos años del sector generaron en 2019 un valor añadido 
bruto de 1.635,6 millones de euros  frente a  los 1.611,5 millones  creados en 2018 por esas mismas 
empresas. Los asociados de CONXEMAR  son  responsables del 56,44% de  la  riqueza generada por el 
sector en 2018 y del 55,85% en 2019. Esto supone una ligera caída en la cuota de aportación de riqueza 
de 0,6 puntos porcentuales en el periodo 2018‐2019. 

1.611,5 1.635,6

909,6 913,4

56,44% 55,85%

‐0,60

1.114,1 1.103,1

804,2 803,5

72,18% 72,84%

+0,66

2018 2019

SECTOR

CONXEMAR

%
Diferencial

puntos porcentuales

2018 2019

SECTOR

CONXEMAR

%

puntos porcentuales

VAB PRODUCTOS PESQUEROS  

CONGELADOS 

VALOR AÑADIDO BRUTO
(mill. euros)

Diferencial
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» Si analizamos la actividad relacionada con el producto pesquero congelado (empresas industriales y 

empresas comercializadoras) la creación de valor añadido bruto en 2019 alcanza los 1.103,1 millones de 

euros. La representatividad de la asociación dentro de la creación de riqueza es, en este caso, del 72,18% 

en 2018 y del 72,84% en 2019,  lo que constata una  ligera subida de 0,66 puntos porcentuales de  la 

contribución a la riqueza por parte de los asociados de CONXEMAR. 

» En el análisis comparativo agregado en el periodo 2018‐2019 del sector y asociados de CONXEMAR, se 

constata una evolución de  la facturación muy similar, si bien en CONXEMAR  la tasa es  inferior en 0,8 

puntos porcentuales a la obtenida por el global del sector. En cuanto a la generación de empleo la tasa 

de variación en CONXEMAR se sitúa en el 3,78%, esto es casi 1,5 puntos porcentuales por encima del 

sector en España. 

 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

» En la actividad de comercialización de congelados, CONXEMAR obtiene una mayor tasa de crecimiento 

en la generación de ingresos de explotación y empleo que el sector de referencia, con un crecimiento 

del 2,69% y 6,19% respectivamente. 

CONXEMAR

4,74%

3,65% ‐5,01%0,23%

‐1,00% ‐6,25%‐5,39%

0,55% 3,47%‐0,40%

23,23% 4,33%46,72%

2,54% ‐5,26%‐1,87%

Conservero

SECTOR

Facturación

VAB

1,80%

2,31%

1,50%

2018‐2019

2018‐2019

Empleo
DIRECTO

INDUSTRIALES

Facturación VAB

0,71% 2,01%

Empleo
Directo

Congelados

Conservero

COMERCIALIZADORAS

Congelados

Facturación

Empleo 
DIRECTO

VAB

2018‐2019

2018‐2019

1,02%

3,78%

0,42%

TASAS DE VARIACIÓN AGREGADAS, 2018‐2019

INDUSTRIALES

Conservero

Congelados

0,15% 3,10%0,76%

2,69% ‐0,50% 6,19%

Facturación
Empleo 
DirectoVAB

‐2,04% 5,25%4,27%

0,42% 2,76%0,10%

COMERCIALIZADORAS

Congelados
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7. EVOLUCIÓN 2016‐2019 CONXEMAR vs SECTOR 

A  continuación,  se  muestra  un  análisis  comparativo  de  la  evolución  de  diferentes  magnitudes 

económicas en el periodo 2016‐2019 en el sector en España y los asociados de CONXEMAR. Los datos 

se corresponden con los valores de las Medianas (percentil P50). 

 
 

 
 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

4,58%

5,17%

4,50%

3,46%

3,95%
4,07% 4,08%

3,60%

3,00%

3,50%

4,00%

4,50%

5,00%

5,50%

2016 2017 2018 2019

CONXEMAR Sector

RENTABILIDAD ECONÓMICA, 2016‐2019
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8,55%
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8,13%
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RENTABILIDAD FINANCIERA, 2016‐2019

52.650

54.948
54.048
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42.232
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Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

» En el periodo 2016‐2019 se constata que, por término medio, las empresas asociadas de CONXEMAR 

registran parámetros económicos relacionados con la eficiencia en el uso de los recursos productivos 

mejores que el resto del sector en España.  
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180.000

230.000
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8. CARACTERIZACIÓN DE SECTORES 

En este apartado se presenta un análisis económico‐financiero detallado de ocho sectores previamente 

definidos  en  función  del  tipo  de  actividad,  y  del  territorio  donde  se  desarrolla  dicha  actividad.  Los 

sectores objeto de estudio son los siguientes: 

 Industria de Productos Pesqueros en España. 

 Industria de Productos Pesqueros en Galicia. 

 Comercialización de Productos Pesqueros en España. 

 Comercialización de Productos Pesqueros en Galicia. 

 Industria de Productos Pesqueros Congelados en España. 

 Industria de Productos Pesqueros Congelados en Galicia. 

 Comercialización de Productos Pesqueros Congelados en España. 

 Comercialización de Productos Pesqueros Congelados en Galicia. 

» Para cada uno de los sectores se estudian los siguientes parámetros, incluyendo un análisis gráfico de 

determinadas variables: 

. Actividad: Se refleja la distribución de las empresas del sector en cuanto a la estructura empresarial. 

. Igualdad: Peso del Empleo Femenino en el sector. 

. Rentabilidad: Análisis a  tres años de  la Rentabilidad económica o del negocio y  la Financiera o del 
accionista. 

. Eficiencia: Se estudia los Periodos medios de Cobro y Pago (días) así como los de Rotación de activos y 
existencias. 

. Ratios de Liquidez y Solvencia: Se analiza  la Liquidez Global,  la Solidez y el Fondo de Maniobra. En 
cuanto a  la Solvencia se muestra el Coeficiente de Endeudamiento,  la Solvencia total o Garantía y  la 
Calidad de la Deuda 

. Productividad: Representación gráfica del Valor Añadido Bruto por empleado y los Gastos de personal 
por empleado. 

. Otros parámetros económicos: Análisis del peso de varias magnitudes económicas sobre los Ingresos 

de  explotación.  También  se muestran  las  Tasas  de  Variación  de  los  Ingresos  de  explotación,  Valor 

Añadido Bruto, Resultado del ejercicio, Activo total y el Cash‐Flow o Recursos generados 

» Para  todos y cada uno de  los parámetros anteriormente mencionados se calculan  los valores que 

obtuvo cada sector en el periodo 2017, 2018 y 2019, dichos valores se corresponden con las medianas. 

Asimismo,  se  incluyen  los datos de cuatro  sectores de  referencia a modo comparativo, estos  son  la 

Comercialización Mayorista  de  Productos  Alimenticios  en  Galicia  y  en  España  y  la  Industria  de  la 

Alimentación en Galicia y en España. 
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Por encima de la mediana de la 
actividad Industria Alimentación 
España*(31,25%)

2017 2018 2019

Periodos medios

35 .877
36.651 36 .606

6 ,08%
7,12% 6,53%

Industria Alimentación España*

Actividad

3,47%

3,84%

3,50%

INDUSTRIA DE PRODUCTOS PESQUEROS EN ESPAÑA

Ingresos y Resultados del 
sector en España

2019

Rentabilidad Económica 3,47% 3,84% 3,50% 3,33%

6,08% 7,12% 6,53% 5,62%Rentabilidad Financiera

20192018

2019

2017

VAB (cf) por empleado

25 .517
26.191

26 .653

Industria Alimentación España*

Actividad

2017 2018 2019

(Euros)

COBRO

65 días
PAGO
72 días

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN EN ESPAÑA. Nº de empresas: 6867

Ingresos de 
explotación

2019

Valor Añadido 
Bruto cf

Resultado del 
ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o 
Recursos generados



2018

3,50% 



1,60% 



2,09%

4,44%

19,10%

1,80%

4,00%

Industria 
Alimentación 

España*

2017 2018 2019

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

50,42% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Productividad

Empresa 
Mediana

20,34%
8,77%

70,90%

Pequeña empresa

Gran empresa

1,01%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez
Golbal

Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,56 1,2 48,25%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total 
o Garantía

Calidad de la 
deuda

1,3 1,7 75,80%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de 
explotación (EBIT)

Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Industria 
Alimentación 

España*

Gastos de personal

67,85% 59,34%

16,34%

2,92%

14,64

3,05%

-0,31%

2,13% 2,27%

-0,28%

1,72% 1,77%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif

24,11%

4,90%

+

-

-

+

-

-

-

-

Rotación

Activos Existencias
1,3 3,8

3,91% 0,85%

1,78% 0,95%

Tasas de variación

Todos los valores se corresponden con las Medianas.

*
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Por encima de la mediana de la 
actividad Industria Alimentación 
Galicia*(46,15%)

2017 2018 2019

Periodos medios

37 .401 39.362 41 .814

6 ,90% 7,67%
5,86%

Industria Alimentación Galicia*

Actividad

3,65% 4,12% 3,62%

INDUSTRIA DE PRODUCTOS PESQUEROS EN GALICIA

Ingresos y Resultados del 
sector en Galicia

2019

Rentabilidad Económica 3,65% 4,12% 3,62% 2,49%

6,90% 7,67% 5,86% 4,23%Rentabilidad Financiera

20192018

2019

2017

VAB (cf) por empleado

25 .441 25.569 26 .623

Industria Alimentación Galicia*

Actividad

2017 2018 2019

(Euros)

COBRO

72 días
PAGO
77 días

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN EN GALICIA. Nº de empresas: 1189

Ingresos de 
explotación

2019

Valor Añadido 
Bruto cf

Resultado del 
ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o 
Recursos generados



2018

1,88% 



2,30% 



1,32%

2,90%

17,14%

2,65%

3,92%

Industria 
Alimentación 

Galicia*

2017 2018 2019

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

61,76% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Productividad

Empresa 
Mediana

24,26%
14,20%

61,54%

Pequeña empresa

Gran empresa

0,74%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez
Golbal

Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,49 1,2 44,45%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total 
o Garantía

Calidad de la 
deuda

1,4 1,6 77,49%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de 
explotación (EBIT)

Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Industria 
Alimentación 

Galicia*

Gastos de personal

67,03% 43,23%

27,31%

2,13%

10,93

2,88%

-

2,13% 1,43%

-0,40%

1,66 1,08%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif

33,38%

4,05%

+

-

-

+

+

+

+

-

Rotación

Activos Existencias
1,2 3,8

6,37% 2,09%

1,28% -0,52%

Tasas de variación

Todos los valores se corresponden con las Medianas.

*



 

     20 

Informe Sectorial de la Industria y Comercialización de Productos Pesqueros en España 2021 

Por encima de la mediana de la 
actividad Mayoristas Alimentación 
España*(25,0%)

2017 2018 2019

Periodos medios

62 .963 61.745
57 .192

13,78%

10,42% 9,49%

Mayoristas Alimentación España*

Actividad

5,34% 4,73% 3,92%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS EN ESPAÑA

Ingresos y Resultados del 
sector en España

2019

Rentabilidad Económica 5,34% 4,73% 3,92% 3,98%

13,78% 10,42% 9,49% 8,81%Rentabilidad Financiera

20192018

2019

2017

VAB (cf) por empleado

35 .845 35.496 36 .570

Mayoristas Alimentación España*

Actividad

2017 2018 2019

(Euros)

COBRO

57 días
PAGO
61 días

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN ESPAÑA. Nº de empresas: 13185

Ingresos de 
explotación

2019

Valor Añadido 
Bruto cf

Resultado del 
ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o 
Recursos generados



2018

3,35% 



5,18% 



2,91%

2,92%

7,84%

5,73%

1,77%

Mayoristas 
Alimentación 

España*

2017 2018 2019

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

30,92% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Productividad

Empresa 
Mediana

47,59%
9,97%

42,44%

Pequeña empresa

Gran empresa

2,16%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez
Golbal

Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,38 2,2 31,82%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total 
o Garantía

Calidad de la 
deuda

1,9 1,5 88,33%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de 
explotación (EBIT)

Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Mayoristas 
Alimentación 

España*

Gastos de personal

85,06% 79,84%

9,40%

1,77%

5,15%

1,70%

-0,10%

1,49% 1,42%

-0,12%

1,15% 1,09%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif

12,44%

2,04%

+

-

-

-

+

+

+

-

Rotación

Activos Existencias
2,1 7,3

0,58% -0,69%

0,78% -0,67%

Tasas de variación

Todos los valores se corresponden con las Medianas.

*
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Por encima de la mediana de la 
actividad Mayoristas Alimentación 
Galicia*(25,0%)

2017 2018 2019

Periodos medios

92 .976
83.611 77 .752

14,42%
11,50%

8,96%

Mayoristas Alimentación Galicia*

Actividad

5,79% 4,78%
3,39%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS EN GALICIA

Ingresos y Resultados del 
sector en Galicia

2019

Rentabilidad Económica 5,79% 4,78% 3,39% 3,19%

14,42% 11,50% 8,96% 7,02%Rentabilidad Financiera

20192018

2019

2017

VAB (cf) por empleado

47 .112
39.676 42 .746

Mayoristas Alimentación Galicia*

Actividad

2017 2018 2019

(Euros)

COBRO

62 días
PAGO
67 días

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN GALICIA. Nº de empresas: 2115

Ingresos de 
explotación

2019

Valor Añadido 
Bruto cf

Resultado del 
ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o 
Recursos generados



2018

8,42% 



9,70% 



2,70%

-0,78%

5,93%

7,06%

1,90%

Mayoristas 
Alimentación 

Galicia*

2017 2018 2019

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

36,04% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Productividad

Empresa 
Mediana

41,07%
13,39%

45,54%

Pequeña empresa

Gran empresa

3,76%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez
Golbal

Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,40 3,2 30,97%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total 
o Garantía

Calidad de la 
deuda

1,8 1,5 96,83%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de 
explotación (EBIT)

Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Mayoristas 
Alimentación 

Galicia*

Gastos de personal

88,27% 80,35%

10,03%

1,49%

2,99%

1,66%

-0,10%

1,56% 1,12%

-0,20%

1,34 0,84%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif

12,07%

1,67%

+

-

-

+

+

+

+

+

Rotación

Activos Existencias
2,0 6,5

4,82% -5,46%

4,15% -3,34%

Tasas de variación

Todos los valores se corresponden con las Medianas.

*
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Por encima de la mediana de la 
actividad Industria Alimentación 
España*(31,25%)

2017 2018 2019

Periodos medios

44 .161

42.809 43 .289

9 ,16% 9,10%
7,68%

Industria Alimentación España*

Actividad

4,27% 4,23%
3,56%

INDUSTRIA DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN ESPAÑA

Ingresos y Resultados del 
sector en España

2019

Rentabilidad Económica 4,27% 4,23% 3,56% 3,33%

9,16% 9,10% 7,68% 5,62%Rentabilidad Financiera

20192018

2019

2017

VAB (cf) por empleado

28 .202

29.253 29 .471

Industria Alimentación España*

Actividad

2017 2018 2019

(Euros)

COBRO

63 días
PAGO
66 días

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN EN ESPAÑA. Nº de empresas: 6867

Ingresos de 
explotación

2019

Valor Añadido 
Bruto cf

Resultado del 
ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o 
Recursos generados



2018

4,09% 



3,87% 



1,79%

2,71%

13,04%

3,74%

3,14%

Industria 
Alimentación 

España*

2017 2018 2019

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

37,55% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Productividad

Empresa 
Mediana

33,33%
15,77%

50,90%

Pequeña empresa

Gran empresa

2,09%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez
Golbal

Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,33 1,1 40,03%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total 
o Garantía

Calidad de la 
deuda

1,6 1,5 72,22%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de 
explotación (EBIT)

Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Industria 
Alimentación 

España*

Gastos de personal

78,25% 59,34%

16,34%

2,92%

8,86%

2,44%

-0,27%

2,00% 2,27%

-0,28%

1,59 1,77%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif

24,11%

4,90%

+

-

-

-

+

-

-

-

Rotación

Activos Existencias
1,5 5,2

2,26% -6,41%

1,73% -0,58%

Tasas de variación

Todos los valores se corresponden con las Medianas.

*
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Por encima de la mediana de la 
actividad Industria Alimentación 
Galicia*(46,15%)

2017 2018 2019

Periodos medios

44 .404 46.351 44 .854

10,55%
8,51% 7,30%

Industria Alimentación Galicia*

Actividad

4,66% 4,16% 3,62%

INDUSTRIA DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN GALICIA

Ingresos y Resultados del 
sector en Galicia

2019

Rentabilidad Económica 4,66% 4,16% 3,62% 2,49%

10,55% 8,51% 7,30% 4,23%Rentabilidad Financiera

20192018

2019

2017

VAB (cf) por empleado

27 .215 28.894 28 .731

Industria Alimentación Galicia*

Actividad

2017 2018 2019

(Euros)

COBRO

66 días
PAGO
82 días

INDUSTRIA DE LA ALIMENTACIÓN EN GALICIA. Nº de empresas: 1189

Ingresos de 
explotación

2019

Valor Añadido 
Bruto cf

Resultado del 
ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o 
Recursos generados



2018

1,74% 



3,50% 



1,43%

1,94%

12,35%

1,17%

3,20%

Industria 
Alimentación 

Galicia*

2017 2018 2019

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

50,00% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Productividad

Empresa 
Mediana

30,00%
20,00%

50,00%

Pequeña empresa

Gran empresa

4,97%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez
Golbal

Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,23 1,0 37,61%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total 
o Garantía

Calidad de la 
deuda

1,9 1,5 70,15%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de 
explotación (EBIT)

Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Industria 
Alimentación 

Galicia*

Gastos de personal

73,17% 43,23%

27,31%

2,13%

8,36%

2,43%

-0,31%

1,99% 1,43%

-0,40%

1,57% 1,08%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif

33,38%

4,05%

+

-

-

+

+

+

+

-

Rotación

Activos Existencias
1,3 5,1

7,18% -11,56%

1,83% -6,18%

Tasas de variación

Todos los valores se corresponden con las Medianas.

*
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Por encima de la mediana de la 
actividad Mayoristas Alimentación 
España*(25,0%)

2017 2018 2019

Periodos medios

62 .714 61.726
56 .886

13,75%
10,47%

9,06%

Mayoristas Alimentación España*

Actividad

5,41% 4,74% 3,92%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN ESPAÑA

Ingresos y Resultados del 
sector en España

2019

Rentabilidad Económica 5,41% 4,74% 3,92% 3,98%

13,75% 10,47% 9,06% 8,81%Rentabilidad Financiera

20192018

2019

2017

VAB (cf) por empleado

35 .534 35.467 36 .570

Mayoristas Alimentación España*

Actividad

2017 2018 2019

(Euros)

COBRO

58 días
PAGO
61 días

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN ESPAÑA. Nº de empresas: 13185

Ingresos de 
explotación

2019

Valor Añadido 
Bruto cf

Resultado del 
ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o 
Recursos generados



2018

3,39% 



5,09% 



2,74%

2,46%

7,68%

5,70%

1,68%

Mayoristas 
Alimentación 

España*

2017 2018 2019

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

31,34% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Productividad

Empresa 
Mediana

49,00%
9,33%

41,67%

Pequeña empresa

Gran empresa

2,14%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez
Golbal

Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,38 2,3 31,14%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total 
o Garantía

Calidad de la 
deuda

1,9 1,5 88,50%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de 
explotación (EBIT)

Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Mayoristas 
Alimentación 

España*

Gastos de personal

85,70% 79,84%

9,40%

1,77%

5,03%

1,69%

-0,10%

1,46% 1,42%

-0,12%

1,14% 1,09%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif

12,44%

2,04%

+

-

-

-

+

+

+

-

Rotación

Activos Existencias
2,1 7,3

2,65% -3,70%

1,49% -3,11%

Tasas de variación

Todos los valores se corresponden con las Medianas.

*
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Por encima de la mediana de la 
actividad Mayoristas Alimentación 
Galicia*(25,0%)

2017 2018 2019

Periodos medios

91 .276
83.611 77 .752

14,12%
11,51%

8,58%

Mayoristas Alimentación Galicia*

Actividad

5,78% 4,91%
3,18%

COMERCIALIZACIÓN DE PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS EN GALICIA

Ingresos y Resultados del 
sector en Galicia

2019

Rentabilidad Económica 5,78% 4,91% 3,18% 3,19%

14,12% 11,51% 8,58% 7,02%Rentabilidad Financiera

20192018

2019

2017

VAB (cf) por empleado

38 .860 39.423
42 .619

Mayoristas Alimentación Galicia*

Actividad

2017 2018 2019

(Euros)

COBRO

63 días
PAGO
66 días

COMERCIALIZACIÓN MAYORISTA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS EN GALICIA. Nº de empresas: 2115

Ingresos de 
explotación

2019

Valor Añadido 
Bruto cf

Resultado del 
ejercicio

Activos Totales o 
Inversión

Cash-flow o 
Recursos generados



2018

8,68% 



9,85% 



2,67%

-0,99%

5,56%

7,18%

1,85%

Mayoristas 
Alimentación 

Galicia*

2017 2018 2019

Gastos de personal por empleado

% de mujeres en plantilla

36,36% 

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

Productividad

Empresa 
Mediana

42,45%
13,21%

44,34%

Pequeña empresa

Gran empresa

3,80%

SOLVENCIA

LIQUIDEZ

Liquidez
Golbal

Solidez Fondo de 
maniobra/Inversión

1,40 3,4 30,64%

Coeficiente de 
endeudamiento

Solvencia total 
o Garantía

Calidad de la 
deuda

1,9 1,5 96,82%

Consumos de explotación

Valor añadido bruto cf

Resultado neto de 
explotación (EBIT)

Resultado financiero

Resultado antes de 
impuestos

Resultado del ejercicio

Sector

Mayoristas 
Alimentación 

Galicia*

Gastos de personal

88,70% 80,35%

10,03%

1,49%

2,93%

1,64%

-0,10%

1,43% 1,12%

-0,20%

1,19% 0,84%

Los % están calculados sobre el total de Ingresos de explotación

Cash-flow sobre Ingresos

dif

12,07%

1,67%

+

-

-

+

+

+

+

+

Rotación

Activos Existencias
2,0 6,5

7,58% -19,21%

6,17% -6,19%

Tasas de variación

Todos los valores se corresponden con las Medianas.

*
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NOTAS METODOLÓGICAS 

» Se considera  sector de  referencia para el estudio, el compuesto por  las empresas españolas cuya 

actividad  principal  es  la  fabricación  y  distribución  mayorista  de  productos  pesqueros  (conservas, 

semiconservas y congelado). 

Estas empresas comprenden los CNAEs de actividad:  

 1021‐Procesado de pescados, crustáceos y moluscos 

 1022‐Fabricación de conservas de pescado 

 4638‐Comercio al mayor de pescados, mariscos y otros productos alimenticios*. 

* Solo se tienen en cuenta aquellas empresas con actividad basada en  la comercialización de 

productos a base de pescado. 

 

» Los listados de empresas correspondientes al sector de referencia en España y las empresas asociadas 

son proporcionados por CONXEMAR. (junio de 2021). 

» Los datos económicos, así como el domicilio social es proporcionado por el Consorcio de la Zona Franca 

de Vigo y corresponden a las Cuentas Anuales depositadas por las empresas en los Registros Mercantiles 

sin defectos de forma ni errores. (junio de 2021). 

» La facturación se corresponde con la partida de Ingresos de Explotación. 

»  El  dato  de  número  de  personas  empleadas  corresponde  con  el  empleo medio  registrado  por  la 

empresa en la memoria que acompaña a las Cuentas Anuales. 

» Para  los cálculos de  las  tasas agregadas  se  tienen en cuenta  las mismas empresas en  los años de 

estudio. 

» Para el estudio de las variables económicas en el periodo 2016‐2019 se utiliza la mediana (valor central 

de la muestra o percentil P50). 
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ANEXO I 

DESGLOSE POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS DE LOS ASOCIADOS DE CONXEMAR. 

 

Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 

C
C
.A
A
.

n
º

%
n
º

%
n
º

%
m
il
l.
 E
u
ro
s

%
m
il
l.
 E
u
ro
s

%
m
il
l.
 E
u
ro
s

%
n
º

%
n
º

%
n
º

%

G
A
LI
C
IA

1
0
7

4
3
,3
2
%

4
3

3
7
,7
2
%

6
4

4
8
,1
2
%

4
.8
9
1
,3

5
2
,3
7
%

3
.3
3
2
,2

5
4
,7
7
%

1
.5
5
9
,1

4
7
,9
0
%

7
.1
3
2

4
2
,8
6
%

5
.9
1
8

4
5
,8
0
%

1
.2
1
4

3
2
,6
3
%

V
A
LE
N
C
IA

2
8

1
1
,3
4
%

1
2

1
0
,5
3
%

1
6

1
2
,0
3
%

6
4
9
,0

6
,9
5
%

2
5
9
,6

4
,2
7
%

3
8
9
,4

1
1
,9
6
%

1
.0
9
3

6
,5
7
%

6
7
1

5
,1
9
%

4
2
2

1
1
,3
4
%

A
N
D
A
LU

C
IA

2
7

1
0
,9
3
%

1
6

1
4
,0
4
%

1
1

8
,2
7
%

8
1
9
,7

8
,7
8
%

6
5
3
,5

1
0
,7
4
%

1
6
6
,2

5
,1
1
%

1
.5
9
7

9
,6
0
%

1
.2
7
4

9
,8
6
%

3
2
3

8
,6
8
%

C
A
T
A
LU

Ñ
A

2
4

9
,7
2
%

1
0

8
,7
7
%

1
4

1
0
,5
3
%

1
.2
6
1
,7

1
3
,5
1
%

6
0
4
,7

9
,9
4
%

6
5
7
,0

2
0
,1
8
%

3
.2
3
3

1
9
,4
3
%

2
.3
7
3

1
8
,3
7
%

8
6
0

2
3
,1
1
%

M
A
D
R
ID

1
4

5
,6
7
%

6
5
,2
6
%

8
6
,0
2
%

4
0
8
,9

4
,3
8
%

2
5
6
,5

4
,2
2
%

1
5
2
,4

4
,6
8
%

5
6
9

3
,4
2
%

4
4
0

3
,4
1
%

1
2
9

3
,4
7
%

M
U
R
C
IA

7
2
,8
3
%

5
4
,3
9
%

2
1
,5
0
%

2
4
7
,5

2
,6
5
%

1
8
9
,6

3
,1
2
%

5
7
,9

1
,7
8
%

6
8
0

4
,0
9
%

5
6
1

4
,3
4
%

1
1
9

3
,2
0
%

C
A
N
A
R
IA
S

5
2
,0
2
%

1
0
,8
8
%

4
3
,0
1
%

1
0
9
,4

1
,1
7
%

7
1
,2

1
,1
7
%

3
8
,3

1
,1
8
%

1
8
5

1
,1
1
%

1
0
7

0
,8
3
%

7
8

2
,1
0
%

P
A
IS
 V
A
S
C
O

7
2
,8
3
%

2
1
,7
5
%

5
3
,7
6
%

1
5
3
,9

1
,6
5
%

1
2
7
,6

2
,1
0
%

2
6
,3

0
,8
1
%

4
4
0

2
,6
4
%

3
6
1

2
,7
9
%

7
9

2
,1
2
%

C
A
N
T
A
B
R
IA

5
2
,0
2
%

5
4
,3
9
%

0
0
,0
0
%

1
3
3
,4

1
,4
3
%

1
3
3
,4

2
,1
9
%

0
,0

0
,0
0
%

2
6
2

1
,5
7
%

2
6
2

2
,0
3
%

0
0
,0
0
%

C
A
S
T
IL
LA

‐L
E
O
N

6
2
,4
3
%

3
2
,6
3
%

3
2
,2
6
%

2
1
0
,5

2
,2
5
%

1
2
5
,7

2
,0
7
%

8
4
,8

2
,6
0
%

2
5
7

1
,5
4
%

1
5
2

1
,1
8
%

1
0
5

2
,8
2
%

A
S
T
U
R
IA
S

3
1
,2
1
%

3
2
,6
3
%

0
0
%

6
3
,0

0
,6
7
%

6
3
,0

1
,0
4
%

0
0
%

1
6
1

0
,9
7
%

1
6
1

1
,2
5
%

0
0
%

B
A
LE
A
R
E
S

3
1
,2
1
%

2
1
,7
5
%

1
1
%

4
8
,0

0
,5
1
%

4
3
,3

0
,7
1
%

4
,7

0
%

1
2
5

0
,7
5
%

1
1
2

0
,8
7
%

1
3

0
%

E
X
T
R
E
M
A
D
U
R
A

3
1
,2
1
%

1
0
,8
8
%

2
2
%

2
5
,1

0
,2
7
%

3
,5

0
,0
6
%

2
2

1
%

1
1
6

0
,7
0
%

1
8

0
,1
4
%

9
8

3
%

C
A
S
T
IL
LA

‐M
A
N
C
H
A

3
1
,2
1
%

3
2
,6
3
%

0
0
%

1
2
8
,2

1
,3
7
%

1
2
8
,2

2
,1
1
%

0
0
%

3
0
5

1
,8
3
%

3
0
5

2
,3
6
%

0
0
%

N
A
V
A
R
R
A

3
1
,2
1
%

1
0
,8
8
%

2
1
,5
0
%

7
8
,3

0
,8
4
%

4
3
,7

0
,7
2
%

3
4
,6

1
,0
6
%

1
7
7

1
,0
6
%

1
5
4

1
,1
9
%

2
3

0
,6
2
%

A
R
A
G
O
N

1
0
,4
0
%

1
1
%

0
0
%

4
8
,6

0
,5
2
%

4
9

1
%

0
0
%

5
2

0
,3
1
%

5
2

0
%

0
0
%

LA
 R
IO

JA
1

0
,4
0
%

0
0
%

1
1
%

6
2
,8

0
,6
7
%

0
0
%

6
3

2
%

2
5
8

1
,5
5
%

0
0
%

2
5
8

7
%

T
O
T
A
L

2
4
7

9
.3
3
9
,2

1
6
.6
4
2

E
M
P
R
E
S
A
S

F
A
C
T
U
R
A
C
IÓ
N

E
M
P
LE
O
S

T
O
T
A
L

IN
D
U
ST
RI
A
LE
S

C
O
M
E
RC
IA
LI
ZA

D
O
R
A
S

T
O
T
A
L

IN
D
U
ST
RI
A
LE
S

C
O
M
E
RC
IA
LI
ZA

D
O
RA

S
T
O
T
A
L

IN
D
U
ST
RI
A
LE
S

C
O
M
E
RC
IA
LI
ZA

D
O
RA

S

3
.2
5
5
,1

1
2
.9
2
1

3
.7
2
1

1
1
4

1
3
3

6
.0
8
4
,1



 

     28 

Informe Sectorial de la Industria y Comercialización de Productos Pesqueros en España 2021 

ANEXO II. DESGLOSE POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS DE LOS ASOCIADOS DE 

CONXEMAR: PRODUCTOS PESQUEROS CONGELADOS. 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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ANEXO III. IMPACTO DE CONXEMAR EN EL SECTOR: DESGLOSE POR COMUNIDADES 

AUTÓNOMAS DE LOS ASOCIADOS DE CONXEMAR. 

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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ANEXO IV. IMPACTO DE CONXEMAR EN EL SECTOR PARA PRODUCTOS PESQUEROS 

CONGELADOS: DESGLOSE POR COMUNIDADES AUTÓNOMAS DE LOS ASOCIADOS DE 
CONXEMAR.  

 
Fuente: ARDÁN, Consorcio de la Zona Franca de Vigo 
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